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CARTA CONVITE N.° 001/2025
Assunto: Proposta com orgamento para trabalho de facilitagdo em educomunicacgao.
Anexo: Termo de Referéncia (TDR).

Data: 11 de dezembro de 2025 a 12 de janeiro de 2026.

Pelo presente, solicitamos a V. Sa. que nos seja enviada uma proposta técnica com
orcamento relativa a prestagao de servigo de facilitacdo em educomunicagao em oficinas
de formacgao do Férum Popular Socioambiental de Mato Grosso (FORMAD) por meio da
instituicdo ancora, o Instituto Caracol (ICaracol). Os documentos solicitados no Termo de
Referéncia (TDR) a seguir deverdo ser encaminhados até as 18h (horario de Mato
Grosso), do dia 12 de janeiro de 2026, conforme descrito nesta carta convite.

01. CONDICOES PARA PARTICIPACAO

Poderao participar do referido certame profissionais habilitados (pessoas juridicas) para
atuacdo em educomunicacao, facilitacdo e mediagdo, com experiéncia comprovada por
meio de portfélio de no minimo 3 (trés) anos.

02. DA PROPOSTA DE SERVICO DE TERCEIRO-PESSOA JURIDICA

A proposta devera ser entregue via e-mail para o Instituto Caracol
institutocaracol.ic@gmail.com com copia para Herman Oliveira
herman.escsus@gmail.com secretaria@formad.org.or com o assunto TDR -
FACILITACAO EM EDUCOMUNICACAO. O documento devera conter um resumo da
proposta técnica, com orgamento, portfélio, indicagdo de equipe executora, registros
comprobatérios, referéncias, assinatura do/a responsavel e periodo de validade.

03. DO RECURSO FINANCEIRO

As atividades previstas no TDR serdo custeadas através do projeto “Nucleo Clima em
Rede”, financiado pelo Instituto Clima e Sociedade (iCS). O desembolso sera realizado
em parcelas, conforme descricdo no TDR em anexo.

04. DISPOSICOES FINAIS

1) Seréo selecionadas as propostas que apresentarem o menor prego, atendendo-se
as exigéncias e atribuigdes descritas no TDR.

2) Quaisquer duvidas e esclarecimentos poderdo ser obtidos pelo e-mail
institutocaracol.ic@gmail.com e herman.escsus@gmail.com e secretaria@formad.org.br
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INSTITUTO CARACOL (ICARACOL) - TERMO DE REFERENCIA (TDR)
N° 001/2025 - ICARACOL

DADOS DO TDR

Razao Social: Instituto Caracol (Icaracol) CNPJ: 10.711.743/0001-23

Endereco completo: Rua Carlos Gomes, 20, bairro Araés — Cuiaba, MT — CEP 78005-630
Projeto Nucleo Clima em Rede D-25-02469

Icaracol — Formad
INTRODUC}AO

O Icaracol, organizagdo fundada em 2008, tem como missao a protegdo socioambiental
atuando na linha de educacdo ambiental critica e contribuindo para a construcdo de
sociedades sustentaveis. Desde 2012, é uma das entidades que compde a malha do
Formad, ancorando o presente projeto, bem como outras iniciativas de apoio a rede no
tocante a Controle Social, Agroecologia, Educacéao, apoio juridico, entre outros.

O Foérum Popular Socioambiental de Mato Grosso (Formad), criado em 1992, é uma
articulagdo da sociedade civil que tem o objetivo de democratizar as informagdes e o
debate socioambiental e propor alternativas de desenvolvimento sustentavel para a
melhoria das condi¢cdes de vida da populagdo. Atualmente conta com 34 entidades
filiadas, que representam um universo de organizagdes de base comunitaria atuantes em
tematicas diversificadas, como com questbes de género, combate a precarizagao das
relacdes trabalhistas, seguranca e saude do trabalhador, regularizagao fundiaria de
assentamentos e areas protegidas, prevengdo e combate ao desmatamento,
aprimoramento de politicas publicas socioambientais, mudancas climaticas, defesa
de direitos humanos e ambientais, pesquisa cientifica, educacdo ambiental, politica
indigenista, monitoramento de impactos de grandes obras de infraestrutura entre outros
temas. Essas organizagbes estdo enraizadas nas regides do Pantanal, Baixada
Cuiabana, Sudeste, Sudoeste, Noroeste, Norte e Nordeste de Mato Grosso. Portanto,
nos trés biomas presentes no estado: Amazdnia, Cerrado e Pantanal, o que da ao forum
amplitude estadual.

Por meio de sua Secretaria Executiva, desenvolve acdes voltadas ao fortalecimento da
participagao social, a defesa de direitos territoriais e ambientais e a ampliagédo de praticas
formativas em diversos territérios do Mato Grosso.

Com a aprovagao do projeto Clima em Rede, apoiado pelo Instituto Clima e Sociedade
(iCS), serdo promovidas quatro oficinas de educomunicagao, entre marco e setembro
de 2026, visando fortalecer estratégias coletivas de comunicagao popular, incidéncia e
mobilizacao social. As atividades serao realizadas em Cuiaba (MT), com a participagao

de, no minimo, seis jovens de comunidades tradicionais e trés académicos/as de
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Jornalismo da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), totalizando a participagao
de 10 a 15 pessoas por oficina.

A ideia é que, ao final do processo formativo, o Formad constitua um nucleo de
comunicagao popular.

Para garantir a qualidade técnica e metodoldgica das atividades, torna-se necessaria a
contratagao de equipe ou pessoa juridica especializada em educomunicagao para
facilitacdo, moderacao e sistematizacao das oficinas.

OBJETIVO

Contratacdo de equipe técnica/PJ especializada em educomunicagao para facilitar,
conduzir, moderar e sistematizar quatro oficinas organizadas pelo Formad, a serem
realizadas entre margo e setembro de 2026. As atividades contardo com a participagao
de juventudes de povos e comunidades tradicionais de Mato Grosso, em intercambio
com académicas e académicos do curso de Jornalismo da Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT).

CARACTERISTICAS GERAIS

Garantir a condugao qualificada das oficinas de educomunicagdo do Formad,
fortalecendo processos formativos participativos e a construgao coletiva de estratégias e
produtos comunicacionais.

Objetivos Especificos

e Planejar, propor e executar atividades educomunicativas alinhadas as diretrizes
do Formad.

e Facilitar, moderar e conduzir quatro oficinas de formacdo em educomunicacao.
e Acompanhar e orientar a produ¢édo de materiais educomunicativos.

e Contribuir com avaliagdes e ajustes metodoldgicos ao longo do processo.

ATIVIDADES PREVISTAS

A equipe contratada devera executar as atividades abaixo, de forma articulada com a
Secretaria Executiva do Formad, garantindo qualidade técnica, alinhamento
metodoldgico e cumprimento dos prazos estabelecidos.

3.1. Participagado em reunides de planejamento

a) Participar de, no minimo, duas (2) reunides de planejamento com a Secretaria
Executiva do Formad e parceiros do projeto;

b) As reunides poderao ocorrer em formato remoto ou presencial, conforme
disponibilidade das partes;
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c) Tais reunides deverao ocorrer até a primeira semana de margo de 2026;

d) As reunides terdao como obijetivos:

apresentar diretrizes gerais;

alinhar expectativas sobre o processo formativo;

definir datas e logistica das oficinas;

validar a abordagem e estrutura inicial da metodologia a ser adotada.

3.2. Elaboragéao da proposta metodolégica* e roteiros das oficinas

a) Elaborar uma proposta metodoldégica completa, incluindo fundamentos, principios de
educomunicagdo, metodologia participativa, estratégias de inclusdo, materiais
necessarios e proposta de dinamica geral do ciclo formativo;

b) Desenvolver quatro (4) roteiros detalhados das oficinas, em consonancia com o
projeto coordenado pelo Formad e com as diretrizes definidas nas reunides de
planejamento;

c) Ajustar a proposta metodoldgica conforme solicitacbes da Secretaria Executiva,
sempre que necessario;

d) Entregar os roteiros com antecedéncia minima de 5 dias a cada oficina.

* IMPORTANTE: O Formad compreende que as metodologias preparatérias para
atividades de educomunicagao vao além de principios e conceitos tradicionais. Por isso,
a proposta metodologica, bem como os roteiros e produtos a serem entregues podem
ser reformulados e elaborados de acordo com a realidade dos participantes, territérios,
experiéncias e vivéncias. Tais modelos serdo alinhados em consonancia com os
objetivos pretendidos pelo projeto e constardo no posterior contrato.

3.3. Facilitagao, condugao e moderacao das Oficinas de Formagao

a) Facilitar, conduzir e moderar quatro (4) oficinas presenciais, a serem realizadas em
Cuiaba (MT);

b) Atuar de forma propositiva na mediagao de dialogos, dindmicas de grupo, atividades
praticas e processos colaborativos de educomunicacéo;

c) Garantir ambiente participativo, acolhedor, respeitoso e conectado as finalidades do
projeto;

d) Providenciar materiais técnicos préprios (computador, softwares, equipamentos de
gravagao ou edi¢cdo, conforme necessario), salvo quando acordado previamente.

3.4. Acompanhamento e orientagao dos produtos Educomunicativos
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a) Orientar os participantes, durante as oficinas, para o desenvolvimento de produtos
educomunicativos;

b) Disponibilizar no minimo dois (2) produtos resultantes do processo formativo,
considerando o ritmo e o interesse dos grupos participantes;

c) Contribuir tecnicamente para os processos de criagao, edigao basica e finalizagao dos
materiais;

d) Organizar e entregar os produtos em formato digital, com os devidos créditos e
autorizacoes.

3.5. Participacao em reunides de avaliagao

a) Participar de cinco (5) reunides avaliativas com a Secretaria Executiva e parceiros do
projeto, em formato remoto ou presencial:

¢ Quatro reunides, durante o ciclo de oficinas, no maximo, até trés dias depois de
realizagao, para ajustes e orientagoes;

e Uma reunido final, apés a conclusido das quatro oficinas, para avaliagdo do
processo completo e alinhamento sobre o relatdrio final consolidado.

b) Contribuir com reflexdes, sugestdes e sistematizagdo de aprendizados identificados
na execugao das atividades.

3.6. Alinhamento continuo com a Secretaria Executiva

a) Manter dialogo continuo com a Secretaria Executiva para ajustar metodologias,
atividades ou cronogramas, quando necessario;

b) Avisar previamente qualquer necessidade de mudanca ou adaptacéo;

c) Garantir integragdo permanente com o projeto coordenado pelo Formad e suas
diretrizes estratégicas;

d) Responder a solicitagdes e comunicagcdes dentro de prazos razoaveis, assegurando
fluxo eficiente de informacdes.

VIGENCIA
1. Numero de Vagas: 01 (uma)

Vigéncia Contratual: o contrato vale durante 18 (dezoito) meses a partir de sua
assinatura.

PRODUTOS E ENTREGAVEIS

A consultoria devera entregar, no minimo, os produtos listados abaixo, seguindo rigor
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técnico, metodolégico e os padrbes de qualidade estabelecidos neste Termo de
Referéncia.

4.1. Plano metodolégico e roteiros das oficinas

Descricdo: Documento contendo a proposta metodolégica geral e quatro roteiros
especificos (um por oficina), alinhados aos principios da educomunicagcédo e
metodologias participativas.

Especificagdes técnicas:

a) O plano metodoldgico devera conter, no minimo:

objetivos gerais e especificos;

abordagem pedagdgica e fundamentos da educomunicacéo;
e descrigdo das metodologias participativas;
o estratégias de inclusao e acessibilidade;
e detalhamento de materiais, equipamentos e ferramentas necessarias;
e responsabilidades da facilitagdo e dos participantes;
¢ fluxo de atividades e tempo estimado;
e critérios de monitoramento e avaliagao.
b) Cada roteiro de oficina devera apresentar:
e objetivos do encontro;
e descrigao passo a passo das atividades;
e tempo estimado por etapa;

e ferramentas a serem utilizadas;

resultados esperados.
c) Formato de entrega: arquivos em .docx e .pdf.

d) Prazo: cada roteiro devera ser entregue com no minimo 10 dias de antecedéncia da
oficina correspondente.

4.2. Relatorios de oficinas

Descrigcao: Documento descritivo e analitico sobre a execucdo das quatro oficinas
realizadas.

Especificagdes técnicas:

a) Cada relatorio devera conter, no minimo:
¢ identificagdo da oficina (data, horario, local, facilitadores);
e resumo geral da atividade;
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e avaliacdo dos participantes (percepgodes, sugestdes, desafios);
e encaminhamentos e recomendacgoes;

e registro fotografico com minimo de trés (3) fotos em boa resolugéo (minimo 1.200
px), com legendas e créditos.

b) Extensdo minima: trés (3) paginas por relatério, excluindo anexos.

c) Formato de entrega: arquivos em .docx e .pdf.

4.3. Produtos educomunicativos

Descrigao: Materiais produzidos pelos participantes, orientados pela facilitagdo, com foco
em praticas educomunicativas e comunicagao popular.

Especificagdes técnicas:

a) Quantidade minima: dois (2) produtos, podendo haver mais conforme dinamica dos
grupos.

b) Tipos de produtos possiveis (exemplos, ndo exaustivos):
e videos curtos (1-3 min),
e spots de radio ou podcasts (até 3 min),
e cards digitais, pegas graficas, fanzines, fotodocumentarios,
e mini-reportagens ou outros formatos coletivos.
c) Cada produto devera ser entregue com:
e descrigao curta do processo de criagao (510 linhas);
e creditos dos participantes;
e versdes finais e arquivos editaveis (quando aplicavel);
e autorizagbes de uso de imagem/voz, quando necessario.

d) Formato de entrega: pasta digital organizada por oficina (formatos: .mp4, .wav, .jpg,
.png, .pdf, ou equivalentes).

4.4. Relatorio final consolidado

Descrigao: Documento integrando a sintese, analise e avaliagao geral de todo o processo
formativo.

Especificagdes técnicas:
a) Conteudo minimo:
¢ introducao e contexto geral;

e sintese das quatro oficinas e das metodologias aplicadas;
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e analise dos resultados, impactos e aprendizagens;

e avaliacao geral dos participantes e da facilitagao;

e sistematizagédo dos produtos educomunicativos gerados;
e recomendacgoes e perspectivas futuras.

b) Extensao minima: dez (10) paginas, excluindo anexos.

d) Prazo: até 15 dias apds a realizagao da ultima oficina ou conforme acordado

)
c) Formato de entrega: arquivos em .docx e .pdf.
)
previamente.

PRAZOS
O prazo de vigéncia da contratacdo e entrega das atividades e produtos sera de
fevereiro a setembro de 2026, considerando:

¢ Reunides de planejamento: até 27/02/2026

¢ Realizagdo das oficinas: entre 09/03/2026 e 11/09/2026

e Sistematizacdo e entrega dos relatérios de atividades e produtos
educomunicativos: 30/09/2026.

COTAGAO DE PREGOS

A proposta devera informar:

e Valor total por oficina, incluindo todos os custos da contratada (remuneragéo,
deslocamento, materiais, tributos e demais encargos);

e O FORMAD sera responsavel apenas pelos custos de hospedagem, podera
cobrir custos de alimentagao quando necessario e previamente acordado.

O pagamento podera ser realizado por produto entregue ou por cronograma, conforme
negociagdo no momento da contratacao.

Enviar carta proposta até as 18h (horario de Brasilia), do 16 de janeiro de 2026 para o
e-mail secretaria@formad.org.br. O documento deve conter:

e Carta de apresentacao;

e Portfélio;

e Proposta técnica e metodoldgica;

e Valor total por oficina;

e Contatos e dados completos da contratada.

Em caso de duvidas, o contato é (65) 99957 8027 (falar com Herman Oliveira).
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CRITERIOS DE SELEGAO
A selecao seguira os critérios:
1. Menor precgo, entre as propostas que atendam aos requisitos;
2. Melhor proposta técnica, considerando:
e Aderéncia metodoldgica;
¢ Relevancia do portfdlio;
o Clareza na apresentacao das atividades e produtos.

A escolha final considerara o melhor equilibrio entre prego e qualidade técnica.

Cuiaba-MT, 11 de dezembro de 2025
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